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Vプラン 2025
2025 V1+V2

フェーズ1 フェーズ2

事業ドメインを拡大し、新たな特長化
（コアコンピタンス）に経営資源を投入。

既存事業に加え、社会のニーズ・環境
変化を先取りした新規分野を創造。

競争優位性の確立で、更なる安定的な
成長と発展を図る。

新しい技術の導入、アライアンスで
今まで解決出来なかった手法を開発。

V2  2022年～2024年（大阪・関西万博開催期）
V1  2019年～2021年（当社60期）

ATS（アーツ・テクノロジー・スパイラル）とは、
技術力のある企業様とのパートナーシップを醸成し、
拡マーケティング事業、拡印刷事業、拡メディア事業の
応用・複合展開により、新たなソリューションを創造します。



Vプラン 2025

“Value” 〈価値創造〉

“Venture” 〈新規技術〉

“Victory” 〈戦勝事業〉

　

新規性の高い技術を開発

社会に役立つ価値を創造

勝算の可能性の高い事業の推進

様々な企業とコネクトすることで「マーケティングの総合商社へ」

アーツ・テクノロジー・
スパイラル

世の中の多くの人に必要とされるソリューションを目指して、
創業70周年を迎える2025年をゴールとし、

中長期ビジョン「ATS Vプラン 2025」を定めました。
Vプランの「V」は3つの意味を表しています。

特異性の高い技術力を持つ
企業との複数アライアンス

マーケティングサービスに加え、


